
   

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร� 
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หน�า ๒ จาก 6 
การประเมินความเสีย่งการทุจรติในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร�ประจำป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตด)านการใช)อำนาจและตำแหน-งหน)าที่ 

และการใช)จ-ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร�  

ประจำป� พ.ศ. ๒๕๖๙ 

กระบวนงานที่มีความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง เกณฑ�การประเมิน 
ระดับความ

รุนแรง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

   (๑) การใช)อำนาจและตำแหน-งหน)าที่ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 

๑.๑ ผู�บังคับบัญชาใช�ดุลพินิจโดย
ไม�เป�นธรรม หรือเลือกปฏิบัติ 

 

 

โอกาสเกิด : สูง  

*เนื่องจากผู�บังคับบัญชามี
อำนาจโดยตรง  

ผลกระทบ : สูง  
*ส�งผลต�อสิทธิประโยชน. 
ความก�าวหน�า และขวัญ
กำลังใจ 

๔ - กำหนดตัวชี้วัด (KPI) ที่ชัดเจน
และตรวจสอบได� 
- ใช�คณะกรรมการกลั่นกรอง 
ผลประเมิน 
- เป;ดโอกาสให�ผู�รับการประเมิน
อุทธรณ.หรือร�องทุกข. 

๑.๒ การประเมินเพื่อกลั่นแกล�ง
หรือเอื้อประโยชน.แก�บุคคลใด 

โอกาสเกิด : ปานกลาง 
ผลกระทบ : สูง 

๔ - ประเมินแบบหลายมิติ 
- ตรวจสอบความสอดคล�องของ
คะแนนกับผลงานจริง 
- สุ�มตรวจโดยหน�วยตรวจสอบ
ภายใน 

๑.๓ การเรียกรับผลประโยชน.เพื่อ
แลกกับผลการประเมิน 

โอกาสเกิด : ต่ำ - ปานกลาง 
ผลกระทบ : สูงมาก 

๔ - ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 



หน�า ๓ จาก 6 
การประเมินความเสีย่งการทุจรติในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร�ประจำป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

กระบวนงานที่มีความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง เกณฑ�การประเมิน 
ระดับความ

รุนแรง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

- มีช�องทางร�องเรียน และมี
มาตรการคุ�มครองผู�แจ�งเบาะแส 
- บทลงโทษทางวินัยและอาญา 

๑.๔ การเป;ดเผยข�อมูลการประเมิน
โดยมิชอบ 

โอกาสเกิด : ปานกลาง 
ผลกระทบ : ปานกลาง 

 

๓ - จำกัดสิทธิการเข�าถึงข�อมูล 
- กำหนดสิทธิผู�ใช�งาน (Access 
Control) ในระบบประเมิน 

(๒) การใช)จ-ายงบประมาณในการจัดซื้อ
จัดจ)าง 

 

๒.๑ การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
(TOR) เอื้อประโยชน.แก�ผู�ขายราย
ใดรายหนึ่ง 

โอกาสเกิด : สูง  
ผลกระทบ : สูง 

๔ - แต�งต ั ้งคณะกรรมการจัดทำ 
TOR หลายฝWาย 

- ใช�ข�อมูลราคากลางจากหลาย
แหล�ง 

- เป;ดเผย TOR ให�ตรวจสอบก�อน
ประกาศ 

๒.๒ การกำหนดราคากลางสูงเกิน
จริง 

โอกาสเกิด : ปานกลาง 
ผลกระทบ : สูง 
 

๓ - ตรวจสอบราคาจากฐานข�อมูล
ภาครัฐและราคาตลาด 

- มีผู�ทบทวนการกำหนดราคา
กลาง 

๒.๓ การแบ�งซื้อแบ�งจ�างเพื่อ
หลีกเลี่ยงวิธีประกวดราคา 

โอกาสเกิด : ปานกลาง 
ผลกระทบ : สูงมาก 

๔ - ให�ทุกส�วนงานจัดทำแผนการ
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ �างประจำป Z  โดย
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การประเมินความเสีย่งการทุจรติในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร�ประจำป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

กระบวนงานที่มีความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง เกณฑ�การประเมิน 
ระดับความ

รุนแรง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

รวบรวมความต�องการใช �พัสดุ
ทั้งหมดก�อนเริ่มปZงบประมาณ 

- ห�ามแยกการจัดซื้อจัดจ�างที่มี
ล ั กษณะ เป � นพ ั สด ุ ป ร ะ เ ภท
เดียวกัน มีวัตถุประสงค.เดียวกัน 
และสามารถดำเนินการรวมกันได� 
เว�นแต�มีเหตุผลและความจำเป�น
ที่ชัดเจน 

- ก ำ ห น ด ใ ห � ท ุ ก โ ค ร ง ก า ร
ตรวจสอบวงเง ินรวมของพัสดุ
ประเภทเดียวกันก�อนเสนอขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจ�าง 

- ตรวจสอบโดยกองคล ังและ
หน�วยตรวจสอบภายใน 

๒.๔ การสมยอมราคา (ฮั้วประมูล) โอกาสเกิด : ปานกลาง 
ผลกระทบ : สูงมาก 

๓ - ใช� e-GP อย�างเคร�งครัด 

- วิเคราะห.ข�อมูลผู�เสนอราคา 
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การประเมินความเสีย่งการทุจรติในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร�ประจำป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

กระบวนงานที่มีความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง เกณฑ�การประเมิน 
ระดับความ

รุนแรง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

- ประสานหน�วยงานกำกับดูแล
เมื่อพบพฤติการณ.ผิดปกติ 

- หน � วยตรวจสอบภายในสุ�ม
ตรวจโครงการที่มีวงเงินสูงหรือมี
ป]จจัยเสี ่ยง และรายงานผลต�อ
ผู�บริหาร 

๒.๕ การตรวจรับพัสดุไม�ตรงตาม
สัญญา 

โอกาสเกิด : ปานกลาง 
ผลกระทบ : สูง 

๓ - คณะกรรมการตรวจรับหลาย
ฝWาย 

- บันทึกภาพและหลักฐานการ
ตรวจรับ 

- สุ �มตรวจโดยหน�วยตรวจสอบ
ภายใน 

๒.๖ การเบิกจ�ายงบประมาณโดย
ไม�มีการดำเนินงานจริง 
 

โอกาสเกิด : ต่ำถึงปานกลาง 
ผลกระทบ : สูงมาก 

๓ - ตรวจสอบเอกสารประกอบการ
เบิกจ�าย 

- เชื่อมโยงข�อมูลกับระบบการเงิน
และบัญชี 

- ตรวจต ิดตามภายหล ั งการ
เบิกจ�าย 
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การประเมินความเสีย่งการทุจรติในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร�ประจำป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 

หมายเหตุ  ระดับความเสี่ยงเป7นโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข)องกับสินบนของการดำเนินการหรือการปฏิบัติหน)าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

                  ระดับ ๑ = น)อยมาก      ระดับ ๒   =   น)อย         ระดับ ๓   =  ปานกลาง         ระดับ ๔   =  สูง          ระดับ ๕   =   สูงมาก 

 


