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วิธีการจัดซ้ือจัดจ�าง 
จำนวนโครงการ จำนวนเงินงบประมาณ 

ป-ญหา/อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
(รายการ) (บาท) 

คัดเลือก 61 341,610,086.89 ไม2มี ไม2มี 

เฉพาะเจาะจง 1,451 1,761,121,960.65 ไม2มี ไม2มี 
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส�  

(e-bidding) 352 1,111,761,844.47 
ไม2สามารถจัดซื้อจัดจ�างได�

ทันตามแผนท่ีกำหนด ไม2มี 
ตลาดอิเล็กทรอนิกส�  

(e-marketing) 1 629,673.60 ไม2มี ไม2มี 

รวม 1,865 3,215,123,565.61   
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บทวิเคราะห�ผลการดำเนินการ 
๑. ภาพรวมผลการดำเนินการ 
ในป"งบประมาณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร�ได�ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ�างรวมท้ังสิ้น ๑,๘๖๕ โครงการ คิดเปOน

วงเงินงบประมาณรวม ๓,๒๑๕,๑๒๓,๕๖๕.๖๑ บาท โดยจำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ�าง ดังน้ี 
1. วิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๑,๔๕๑ โครงการ วงเงิน ๑,๗๖๑,๑๒๑,๙๖๐.๖๕ บาท คิดเปOนร�อยละ 

๗๗.๘๐ ของจำนวนโครงการท้ังหมด และร�อยละ ๕๔.๗๘ ของวงเงินงบประมาณรวม 
2. วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) จำนวน ๓๕๒ โครงการ วงเงิน ๑,๑๑๑,๗๖๑,๘๔๔.๔๗ 

บาท คิดเปOนร�อยละ ๑๘.๘๗ ของจำนวนโครงการ และร�อยละ ๓๔.๕๘ ของวงเงินงบประมาณรวม 
3. วิธีคัดเลือก จำนวน ๖๑ โครงการ วงเงิน ๓๔๑,๖๑๐,๐๘๖.๘๙ บาท คิดเปOนร�อยละ ๓.๒๗ ของ

จำนวนโครงการ และร�อยละ ๑๐.๖๒ ของวงเงินงบประมาณรวม 
4. วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส� (E-market) จำนวน ๑ โครงการ วงเงิน ๖๒๙,๖๗๓.๖๐ บาท คิดเปOนร�อยละ 

๐.๐๖ ของจำนวนโครงการ และร�อยละ ๐.๐๒ ของวงเงินงบประมาณรวม 

ผลการดำเนินงานดังกล2าวสะท�อนให�เห็นว2า มหาวิทยาลัยมีการดำเนินการจัดซื ้อจัดจ�างโดยใช� ว ิธี
เฉพาะเจาะจง เปOนหลัก ซึ่งสอดคล�องกับลักษณะของการจัดซื้อจัดจ�างที่มีวงเงินตามเกณฑ�หรือเปOนกรณีที่กฎหมาย
กำหนดให�สามารถใช�วิธีดังกล2าวได� ขณะที่โครงการท่ีมีวงเงินสูงและต�องเป^ดโอกาสให�เกิดการแข2งขันอย2างเปOนธรรม ได�
ดำเนินการด�วย วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) เปOนส2วนใหญ2 

๒. การวิเคราะห�ป-ญหาและอุปสรรค 
จากผลการดำเนินงาน พบว2า การจัดซ้ือจัดจ�างส2วนใหญ2สามารถดำเนินการได�ตามแผนและไม2พบป`ญหาในการ

ใช�วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง และวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส� 
อย2างไรก็ตาม การจัดซื้อจัดจ�างด�วย วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) พบป`ญหา ไม2สามารถ

ดำเนินการได�ทันตามแผนที่กำหนด ซึ่งอาจส2งผลให�การดำเนินโครงการและการเบิกจ2ายงบประมาณเกิดความล2าช�า 
โดยมีสาเหตุที่อาจเกิดขึ้น ได�แก2 การจัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะหรือขอบเขตของงาน (TOR) ใช�ระยะเวลา
นาน การพิจารณาอนุมัติหลายข้ันตอน การไม2มีผู�เสนอราคาหรือผู�เสนอราคาไม2ผ2านคุณสมบัติ รวมถึงป̀จจัยอ่ืนท่ีส2งผล
ให�ต�องดำเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ�างใหม2 

๓. ข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินการจัดซ้ือจัดจ�างของมหาวิทยาลัยในป"งบประมาณต2อไป เห็นควรดำเนินการ 

ดังนี้ 
๑. ให�ส2วนงานจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ�างและจัดเตรียมรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะหรือขอบเขตของ

งาน (TOR) ให�แล�วเสร็จก2อนเริ่มดำเนินการ เพื่อให�สามารถดำเนินการได�ตามแผนที่กำหนด 
๒. กำหนดระบบติดตามและเร 2งร ัดโครงการที ่ดำเนินการด�วยวิธ ีประกวดราคาอิเล ็กทรอนิกส�  

(e-bidding) อย2างต2อเน่ือง โดยติดตามความก�าวหน�าในแต2ละข้ันตอนและรายงานผู�บริหารเปOนระยะ 
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๓. ส2งเสริมให�หน2วยงานเจ�าของโครงการเตรียมความพร�อมของเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ�างให�
ครบถ�วนและถูกต�องก2อนเสนอขออนุมัติดำเนินการ 

๔. วิเคราะห�สาเหตุของโครงการที่ดำเนินการไม2เปOนไปตามแผน เพื่อนำผลการวิเคราะห�มาปรับปรุง
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารแผนงานในป"งบประมาณถัดไป 

๔. บทสรุป 
ภาพรวมการดำเนินการจัดซ้ือจัดจ�างของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร�เปOนไปด�วยความเรียบร�อย โดยสามารถ

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ�างได�รวม ๑,๘๖๕ โครงการ วงเงินรวม ๓,๒๑๕,๑๒๓,๕๖๕.๖๑ บาท การดำเนินการส2วนใหญ2ไม2
พบป̀ญหาในการปฏิบัติงาน ยกเว�นการจัดซ้ือจัดจ�างด�วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) ท่ียังมีความล2าช�า
ในบางโครงการ ซึ่งมหาวิทยาลัยควรให�ความสำคัญกับการวางแผน การเตรียมความพร�อมของโครงการ และการ
ติดตามผลการดำเนินงานอย2างต2อเน่ือง เพื่อให�การจัดซื้อจัดจ�างเปOนไปตามแผนงาน เกิดความคุ�มค2า โปร2งใส ตรวจสอบ
ได� และสอดคล�องกับหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของภาครัฐ 
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