
    

 

 

 

มาตรการ 

ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

ของ 

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 

 

 

 



ส่วนที่ 1 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน  
ประจ าปี พ.ศ.2567 

 

 

 

                      ข้อมูลส าคัญในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี พ.ศ.2567 (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA)  ของมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  
 

❑   ผ่านเกณฑ์การประเมินได้คะแนนเฉลีย่  93.84 คะแนน (ผ่านดี)           

 สูงขึน้จากปี  2566  = 9.15 คะแนน 

❑ คะแนนแต่ละตัวช้ีวัด   

- ผู้มีส่วนได้เสียภายใน (IIT)      96.32  

- ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก (EIT)  ส่วนที่ 1  = 95.83         ส่วนที่ 2  =  94.27 

- แบบเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT)     91.07 

 

 

 

 

 



❑ คะแนนสูงสุดรายตัวชี้วัด 

 อนัดับ                         ตัวชี้วัด                     คะแนน 

1 การปฏิบัติหน้าท่ี 97.01 

2 การใช้งบประมาณ 96.38 

3 การใช้อ านาจ 97.99 

4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ   94.53 

5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 95.70 

6 คุณภาพการด าเนินงาน 96.09 

7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร 95.03 

8 การปรับปรุงการท างาน 94.04 

9 การเปิดเผยข้อมูล 82.14 

10 การป้องกนัการทุจริต 100 

 
 

  

   



ส่วนที่ 2 

วเิคราะห์ผลการประเมิน ประจ าปี พ.ศ.2567 
                    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐท่ีมีภารกิจหลักด้านการสอน การวิจัย และบริการวิชาการแก่สังคม    บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยประกอบด้วยคณาจารย์และเจ้าหน้าท่ีจ านวนมาก   ผู้รับบริการของมหาวิทยาลัย ได้แก่  นักศึกษา  ประชาชนผู้รับบริการด้านวิชาการ การวิจัย 

โดยเฉพาะการรับบริการในฐานะผู้ป่วยของโรงพยาบาลสงขลานครินทร์ซ่ึงเป็นโรงพยาบาลในสังกัดคณะแพทย์ศาสตร์ท่ีนอกจากจะจัดการเรียนการสอนและการ

วิจัยเพ่ือผลติแพทย์ในสาขาต่าง ๆ แล้วกยั็งให้บริการตรวจรักษาผู้ป่วยอกีด้วย  นอกจากท่ีกล่าวมาแล้ว  ผู้รับบริการของมหาวิทยาลัยยังรวมถึงผู้รับจ้างเหมาก่อสร้าง  

ผู้ขายวัสดุครุภัณฑ์ตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง  ผลการประเมินคุณธรรมความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั ประจ าปี พ.ศ.2567 มีรายละเอยีด ดังนี ้

 

(1) กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
                      กระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกดัมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  ได้แก่ กระบวนการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล  การบริหารและ

การใช้จ่ายงบประมาณ    การควบคุมและใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  การให้บริการวิชาการอนัได้แก่การจัดการเรียนการสอนแก่นักศึกษา และการให้บริการ

วิชาการแก่สังคม 

                     ผลการประเมินพบว่ากระบวนการปฏิบัติงานยังต้องปรับปรุงในประเด็นต่อไปนี ้

❑ บุคลากรในหน่วยงานยงัมีการปฏิบติังานหรือใหบ้ริการไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลา 

❑ การเรียก รับสินบนเพื่อแลกการปฏิบติังานหรือการใหบ้ริการ 

❑ การใหบ้ริการอยา่งไม่เป็นธรรมและเลือกปฏิบติั 
 

 

 



  (2) การให้บริการและระบบ E - Service 
                 ผลการประเมินพบว่ายังต้องปรับปรุงในประเด็นต่อไปนี ้

❑ ช่องทางเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารท่ีสามารถเขา้ถึงไดง้่าย 

❑ การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารท่ีประชาชนหรือผูรั้บบริการควรไดรั้บทราบอยา่งชดัเจน 
 

(3) ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 
                ผลการประเมินพบว่ายังต้องปรับปรุงในประเด็นต่อไปนี ้

❑ การส่ือสาร ตอบขอ้ซกัถาม หรือให้ค  าอธิบายของหน่วยงานยงัขาดความชดัเจน 
 

(4) กระบวนการก ากับดูแลการใช้ทรัพย์สินของหน่วยงาน 
              ผลการประเมินพบว่ายังต้องปรับปรุงในประเด็นต่อไปนี ้

❑ การขอยมืทรัพยสิ์นของหน่วยงานไปใชอ้ยา่งไม่ถูกตอ้ง 

❑ การก ากบัดูแลและตรวจสอบการใชท้รัพยสิ์นเพื่อป้องกนัไม่ใหน้ าไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวั 
 

(5) กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ้าง 
              ผลการประเมินพบว่ายังต้องปรับปรุงในประเด็นต่อไปนี ้

❑ การใชจ่้ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์

❑ การเบิกจ่ายเงินเป็นเทจ็ เช่น ค่าท างานล่วงเวลา ค่าวสัดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง  

❑ การใชง้บประมาณหรือการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเอ้ือประโยชน์ใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึง 

 



(6) กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อ านาจและการบริหารงานบุคคล 
              ผลการประเมินพบว่ายังต้องปรับปรุงในประเด็นต่อไปนี ้

 

❑ การใหห้รือรับสินบน เพื่อแลกกบัการบรรจุ แต่งตั้ง โยกยา้ย หรือเล่ือนต าแหน่ง 

❑ การสั่งใหเ้จา้หนา้ท่ีท าธุระส่วนตวัของผูบ้งัคบับญัชา 

 

(7) กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกนัการทุจริตภายในหน่วยงาน 
                  ผลการประเมินพบว่ายังต้องปรับปรุงในประเด็นต่อไปนี ้

❑ การจดัใหมี้การประเมินความเส่ียงในการทุจริตในประเด็นการเบิกจ่ายเงิน 

❑ บุคลากรในหน่วยงานบางรายยงัขาดความเช่ือมัน่ในกระบวนการจดัการเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของหน่วยงาน                                

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 3 

การน าผลการวเิคราะห์การประเมินไปสู่การปฏิบัต ิ
                         เม่ือไดว้ิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ประจ าปี พ.ศ. 2567 แลว้   จึงได้

ก าหนดวิธีการน าผลการวิเคราะห์แต่ละประเด็นท่ียงัตอ้งปรับปรุงการด าเนินงานไปสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ยมาตรการ โครงการหรือกิจกรรม  ขั้นตอนหรือวิธีการ

ปฏิบติั และช่วงระยะเวลาในการด าเนินการตามรายละเอียดแต่ละประเด็นท่ีไดวิ้เคราะห์ ดงัน้ี 
 

 1) กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ   
 

ประเด็นท่ีต้องปรับปรุง มาตรการ โครงการ               
หรือกจิกรรม 

     ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ 
ช่วงระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 .  บุคลากรมีการปฏิบัติงานหรือ
ให้บริการไม่เป็นไปตามขั้นตอนและ
ระยะเวลา 
2. การเรียก รับสินบนเพื่อแลกการ
ปฏิบติังานหรือใหบ้ริการ 

3. การให้บริการอย่างไม่เป็นธรรม
และเลือกปฏิบติั 

➢ เพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบติังานและการใหบ้ริการ
ของบุคลากร 
 
➢ เพิ่มประสิทธิภาพการ

ตรวจสอบและป้องกนัการ
เรียก รับสินบนของบุคลากร 

 
 

ก าหนดให้ทุกคณะ/ส่วนงาน 
  1.  ส ารวจปัญหาและแนวทางเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบติังาน/ให้บริการ 
ร ว ม ถึ ง ปั ญห า แ ล ะ แน วท า ง ก า ร
ตรวจสอบและป้องกันการเรียก รับ
สินบนของบุคลากร 
2. จดัท าโครงการ 
3. ด าเนินงานตามปฏิทินโครงการ 
 
4. สรุปรายงานผลการด าเนินงาน 
 

 
กนัยายน 2567 
 
 
 
 
กนัยายน 2567 
ตุลาคม 2567 - 
มิถุนายน 2568 
กรกฎาคม 2568 

 
วิทยาเขต/คณะ/
ส่วนงาน 



  (2) การให้บริการและระบบ E – Service 
 

 

ประเด็นท่ีต้องปรับปรุง มาตรการ โครงการ                           
หรือกจิกรรม 

  ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ 
ช่วงระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ช่องทางเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารท่ี
สามารถเขา้ถึงไดง้่าย 

    2.   การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท่ี
ประชาชนหรือผูรั้บบริการควรได้รับ
ทราบอยา่งชดัเจน 

 

➢ ปรับปรุงพฒันาเว็บไซต์วิทยา
เขต/คณะ/ส่วนงาน เพิ่มช่องทางการ
เผยแพร่ขอ้มูลสาธารณะตามแบบวดั
การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT)   
ในส่วนท่ีวิทยาเขต/คณะ/ส่วนงาน
ควรเปิดเผย นอกจากการเปิดเผยบน
หนา้เวบ็ไซตห์ลกัของมหาวิทยาลยั  

 
 

1.ประชุมช้ีแจงให้แนวทางการ
ปรับปรุงพัฒนาเว็บไซต์ของ
วิทยาเขต/คณะ/ส่วนงาน 
2.ปรับปรุงพฒันาเว็บไซตข์อง 
วิทยาเขต/คณะ/ส่วนงาน 
3.ประเมินผลการด าเนินงาน 
4 . ส รุ ป ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงาน 

ตุลาคม 2567 
 
 
มกราคม- มีนาคม 
2568 
พฤษภาคม 2568 
กรกฎาคม 2568 

ส านกัดิจิตอล 
วิทยาเขต 
คณะ/ส่วนงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

                

 

 

 

 

 



(3) ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 
 

 

ประเด็นท่ีต้องปรับปรุง มาตรการ โครงการ                           
หรือกจิกรรม 

  ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ 
ช่วงระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 

การส่ือสาร ตอบข้อซักถาม หรือให้
ค  าอธิบายของหน่วยงานยงัขาดความ
ชดัเจน 
 

  
➢ ปรับปรุงและเพิ่มทกัษะการ 

ส่ือสาร ตอบขอ้ซกัถามของบุคลากร
แก่ผูรั้บบริการ 

 

1.ส ารวจจ านวนบุคลากรผูท้  า
หนา้ท่ีใหบ้ริการในโรงพยาบาลใน
มหาวิทยาลยั  การใหบ้ริการแก่
นกัศึกษา และผูม้าติดต่อ 
    2. จดัประชุม/สัมมนาปรับปรุง
การส่ือสาร ตอบขอ้ซกัถามหรือให้
ค  าอธิบายของบุคลากร 

3. ประเมินผลการด าเนินการ 
4. สรุปรายงานผลการ

ด าเนินการ  
 

 

ตุลาคม 2567 
 
 
 
มกราคม 2568 
 
 
กรกฎาคม 2568 
สิงหาคม 2568 
 

 

วิทยาเขต/คณะ/ส่วน
งาน 

                
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

(4) กระบวนการก ากับดูแลการใช้ทรัพย์สินของหน่วยงาน 
 

 

ประเด็นท่ีต้องปรับปรุง มาตรการ โครงการ                           
หรือกจิกรรม 

  ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ 
ช่วงระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 
1. การขอยืมทรัพยสิ์นของหน่วยงาน
ไปใชอ้ยา่งไม่ถูกตอ้ง       
2. การก ากับดูแลและตรวจสอบการ
ใ ช้ ท รั พ ย์ สิ น เ พื่ อ ป้ อ ง กัน ไ ม่ ใ ห้
น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวั 

         
➢ แกไ้ขปรับปรุงระเบียบ 
หลักเกณฑ์การยืมใช้ทรัพย์สิน

ของมหาวิทยาลยั  และกระบวนการ
ก ากับกับ ดูแลตรวจสอบกา รใช้
ทรัพยสิ์นของมหาวิทยาลยั 

 
1.ประชุมเจา้หน้าท่ีผูรั้บผิดชอบ
งานพสัดุเพื่อส ารวจแนวปฏิบัติ
ในการยืมใช้ทรัพย์สินของทุก
วิทยาเขต/คณะ/ส่วนงาน  
2.แกไ้ขปรับปรุงก าหนดระเบียบ
หลักเกณฑ์และกระบวนการ
ตรวจสอบการยืมใช้ทรัพย์สิน
ของทุกวิทยาเขต/คณะ/ส่วนงาน
ใหเ้ป็นระบบเดียวกนั 
3.ประเมินผลการด าเนินงาน 
4.สรุปรายงานผลการด าเนินงาน 

 
มกราคม 2568 
 
 
 
กุมภาพนัธ์ 2568 
 
 
 
 
พฤษภาคม 2568 
กรกฎาคม 2568 
 

 
ส านกังานกฎหมาย 

 

 

 



(5) กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

 

ประเด็นท่ีต้องปรับปรุง มาตรการ โครงการ             
หรือกจิกรรม 

  ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ 
ช่วงระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไป
ตามวตัถุประสงค ์       
2.การเบิกจ่ายเงินเป็นเท็จ เช่น ค่า
ท างานล่วงเวลา ค่าวสัดุอุปกรณ์ หรือ
ค่าเดินทาง     
3. การใช้งบประมาณหรือการจัดซ้ือ
จัดจ้างท่ีเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลใด
บุคคลหน่ึง 

➢ การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ตอบโจทย์
ภารกิจของมหาวิทยาลยั 

➢ COP ก า ร จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ า ง แ ล ะ ก า ร
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิก
จ่ายเงิน 

1.  จัดอบรมการจัดท าสร้าง
ความรู้ความเข้าใจการจัดท า
แผนการใช้จ่ายงบประมาณแก่
เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบ 
2. จดัตั้งกลุ่ม COP เป็นคณะท่ี
ปรึกษากระบวนการการจดัซ้ือ
จดัจ้าง และตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานการเบิกจ่ายเงินให้มี
ความถูกต้อง เ ป็นไปตาม ท่ี
ระเบียบ กฎหมายก าหนด 
3 .  ส รุ ป ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงาน 
 

กนัยายน 2567 
 
 
 
มกราคม - 
มิถุนายน 2568 
 
 
 
 
กนัยายน 2568 

กองนโยบาย 
ยทุธศาสตร์         
และแผน 
 
ส านกังานตรวจสอบ
ภายใน 

                              
 

 

 

 

 

 

 

 



(6) กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อ านาจและการบริหารงานบุคคล 
 

ประเด็นท่ีต้องปรับปรุง มาตรการ โครงการ                          
หรือกจิกรรม 

  ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ 
ช่วงระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

   
1. การให้หรือรับสินบน เพื่อแลกกบั
การบรรจุ แต่งตั้ง โยกยา้ย หรือเล่ือน
ต าแหน่ง  
 2. การสั่งให้เจา้หน้าท่ีท าธุระส่วนตวั
ของผูบ้งัคบับญัชา 
 

 
➢ อบรมความรู้ความเขา้ใจและสร้าง

ความตระหนกัต่อการปฏิบติั
หนา้ท่ีของบุคลากรเพื่อลดความ
เส่ียงต่อการให้หรือรับสินบน 

➢ ใหค้วามรู้และก าชบัมิให้
ผูบ้งัคบับญัชาใชอ้ านาจโดยมิชอบ 

 
1. จดัท าโครงการ 
2. ด าเนินกิจกรรมโครงการ 
 
3. ประเมินผลการด าเนิน
กิจกรรมโครงการ 
4. สรุปรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

 
กนัยายน 2567 
พฤศจิกายน 2567 –  
เมษายน 2568 
มิถุนายน 2568 
 
สิงหาคม 2568 

 
ส านกังานกฎหมาย 

                 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(7) กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกนัการทุจริตภายในหน่วยงาน 
 

 

ประเด็นท่ีต้องปรับปรุง มาตรการ โครงการ                           
หรือกจิกรรม 

  ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ 
ช่วงระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
1.การจดัให้มีการประเมินความเส่ียง
ในการทุจ ริตในประเด็นการเ บิก
จ่ายเงิน 
2.บุคลากรในหน่วยงานบางรายยงั
ขาดความเ ช่ือมั่นในกระบวนการ
จัดการเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของหน่วยงาน    
 

 
➢ ขจดัความเส่ียงการทุจริตการเบิก

จ่ายเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
➢ สร้างความเช่ือมัน่การจดัการเร่ือง

ร้องเรียนทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
1.ส ารวจความเส่ียงทุจริต
การเบิกจ่ายเงิน 
2. จดัท าแผน/ก าหนด
มาตรการขจดัความเส่ียง
การทุจริตการเบิกจ่ายเงิน 
3.ด าเนินการตามแผน 
 
4.สรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผน 
1.จดัประชุม/ประชา 
สัมพนัธ์สร้างความรู้ความ
เขา้ใจและสร้างความ
เช่ือมัน่ต่อกระบวนการ
จดัการเร่ืองร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของมหาวิทยาลยั 
2. สรุปประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

 
กนัยายน 2567 
 
กนัยายน 2567 
 
 
พฤศจิกายน 2567 – 
มิถุนายน 2568 
สิงหาคม 2568 
 
มกราคม 2568 
 
 
 
 
 
 
มิถุนายน 2568 
 

 
ส านกังานกฎหมาย 



                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


